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Guayaquil

Presentación

“En tanto las leyes de la matemática se refieren a la realidad, 
no son ciertas; en tanto son ciertas, no se refieren a la realidad.”

Albert Einstein

La gestión oportuna y eficaz de toda organización social y más aún de una universi-
dad, exige de parte de sus diferentes actores, un conocimiento, análisis, aplicación 
y evaluación que deben fundamentarse en procesos que implican rigor científico y 

académico; exigencia que se constituye en la conditio sine qua non para la Universidad 
Politécnica Salesiana. 

La UPS en cifras 2010 aspira contribuir anualmente a los diferentes gestores y ac-
tores universitarios, con información fiable y actual sobre algunos aspectos que son parte 
inherente de la vida universitaria.

Este documento en su primera parte presenta cifras que caracterizan aspectos re-
lacionados al bien intangible más preciado como es la población universitaria: estudian-
tes, docentes y administrativos; presenta también información que expresa resultados y 
productos de investigación, publicaciones, su oferta académica, vinculación con la co-
lectividad, y finalmente, lo relacionado a los recursos materiales, físicos, tecnológicos y 
financieros.

Los datos y guarismos presentados en este documento, perfilan por primera vez 
una línea base institucional, que en adelante podrá servir de referencia y ayuda para 
orientar, sustentar y apoyar los caminos por recorrerse al amparo de nuestra Carta de 
Navegación 2009 vigente.

Las cifras tendrán su propia importancia, beneficio e impacto en la gestión univer-
sitaria, sólo cuando se acompañe de un análisis serio y profundo, en el que participan los 
distintos actores e involucrados, sumando un insumo más al macro proceso universitario.

Con el entusiasmo y alegría de poner a vuestro alcance un medio más para mejorar 
nuestra calidad institucional,

Cordialmente,
P. Javier Herrán Gómez, sdb

RECTOR
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La UPS en Cifras 7

Población Universitaria

Población Universitaria 2009 - 2010 16825
Estudiantes 15760

Docentes 710
Administrativos 355

UPS

Estudiantes
94%

Administrativos
2%

Docentes
4%
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Población Universitaria por Sede

Matriz Cuenca Quito Guayaquil
Administrativos 158 162 35

Estudiantes 4294 9037 2429
Docentes 175 427 108

UPS
Estudiantes

Quito
54%

Estudiantes
Matriz Cuenca

25%

Estudiantes
Guayaquil

14%

Docentes
Guayaquil

1%

Docentes
Quito
3%

Docentes
Matriz Cuenca

1%
Administrativos

Guayaquil
0%

Administrativos
Quito
1%

Administrativos
Matriz Cuenca

1%
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Estudiantes

Estudiantes Matriculados en 
el Periodo Lectivo 2009-2010 15760

Posgrado 812
Pregrado 14948
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Estudiantes Graduados 2009 1141
MAGISTER 69

DIPLOMADO 104
ESPECIALISTA 4
TERCER NIVEL     882

TECNICO SUPERIOR  82

Técnico
Superior

7%

Magister
6%

Especialista
1%

Diplomado
9%

Tercer Nivel
77%

Datos Históricos:

Año MATRIZ CUENCA GUAYAQUIL QUITO

Nivel                   2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
MAGISTER 1 19 41 25 50
DIPLOMADO 23 46 8 61 47 50
ESPECIALISTA 1 20 4 1
TERCER NIVEL 373 534 298 68 53 65 460 474 519
TECNICO 
SUPERIOR

67 41 20 3 9 16 47 12 46

Total 441 619 387 71 62 89 609 559 665
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Costo de Estudios
Periodo Lectivo Septiembre 2009- Febrero 2010

$11,303,151.84

Aporte del Estado $2,026,920.11
Estudiante $9,276,231.73

SEDE
Número
de Estu–
diantes

Neto a Pagar

Aporte del Estado
Aporte de 

Estudiantes
Descuento

Descuento 
Becas

Descuento por 
Tipo Colegio

QUITO 8649 $ 5,520,781.39 $ 0.00 $ 105,684.88 $ 76,039.05 $ 5,339,057.45

MATRIZ 
CUENCA

4128 $ 3,679,120.45 $ 30,434.74 $ 165,945.04 $ 1,031,711.59 $ 2,451,029.08

GUAYAQUIL 2172 $ 2,103,250.00 $ 2,297.96 $ 42,899.70 $ 571,907.14 $ 1,486,145.20

UPS 14949 $ 11,303,151.84 $ 32,732.70 $ 314,529.62 $ 1,679,657.78 $ 9,276,231.73

Estudiante
82%

Aporte del
Estado
18%
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      Docentes
Docentes 2009 710

Tiempo Completo 164
Tiempo Parcial 546

* Tiempo Completo: 40 Horas a la semana.
** Tiempo Parcial: 20 horas a la semana.

UPS

Tiempo
Parcial
77%Tiempo

Completo
23%
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Docentes por Sede

Matriz Cuenca Quito Guayaquil
Tiempo Completo 57 81 26

Tiempo Parcial 118 346 82

 

UPS

T. Parcial Quito
49%

T. Parcial
Matriz Cuenca

17%

T. Completo
Guayaquil

4%

T. Completo
Quito
11%

T. Completo
Matriz Cuenca

8%

T. Parcial
Guayaquil

11%

Datos Históricos:

AÑO
SEDE

2008 2009

CUENCA 178 175

TIEMPO COMPLETO 25 57

TIEMPO PARCIAL 153 118

GUAYAQUIL 114 108

TIEMPO COMPLETO 11 26

TIEMPO PARCIAL 103 82

QUITO 427 427

TIEMPO COMPLETO 8 81

TIEMPO PARCIAL 419 346

Total UPS 719 710
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Administrativos

Administrativos 2009 355

Quito
46%

Guayaquil
10%

Matriz Cuenca
25%

Rectorado
19%

Datos Históricos*:

SEDE 2007 2008 2009

MATRIZ CUENCA 144 170 158
EL VECINO 93 97 90

RECTORADO 51 73 68

GUAYAQUIL 31 33 35
QUITO 149 151 162

Total UPS 324 354 355

* Datos a Diciembre de cada año
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Investigación 

Centros de Investigación 5

CINAJ
Centro de Investigación de la Niñez Adolescencia y 
Juventud

Quito

CIVABI
Centro de Investigación de Valoración de la 
Biodiversidad

Quito

CEI Centro de Estudios Interculturales Quito
CILAC Centro de Investigación de Lácteos Quito

CIAME
Centro de Investigación de Informática, Automatización, 
Materiales y Energía

Cuenca

Proyectos 40
Primera Convocatoria 19

Segunda Convocatoria 21

Datos Históricos:

Ámbito
Primera 

Convocatoria
Segunda 

Convocatoria
Total

Educación 3 2 5
Interculturalidad 1 4 5
Juventud 2 1 3
Tecnología 13 14 27
Total 19 21 40

Participación 
Docentes 51

Estudiantes 97
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Datos Históricos:

Primera 
Convocatoria

Segunda 
Convocatoria

Total

Estudiantes 61 36 97

Docentes 28 23 51

Monto Asignado para investigación 

Primera Convocatoria 2008-2009 250,471.17

Segunda Convocatoria 2009-2010 297,058.00

Tercera Convocatoria 2010-2011 500,000.00
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Publicaciones

Publicaciones Periódicas:

Nombre de la Publicación Periodicidad Edición

Utopía Bimensual 66
NotiUPS Bimensual 33
Universitas Semestral 12
La Granja Semestral 10
Alteridad Semestral 8
Sophia Semestral 7
El Emprendedor* Semestral 4
Retos* Semestral 1
Ingenius Semestral 3
Faro Semestral 1

* “Retos” reemplaza a El Emprendedor” en el 2009

Otras Publicaciones:

Tipo de  Publicación Periodicidad Publicaciones

Investigaciones Anual 5
Cuadernos de Reflexión Universitaria Anual 9
Congresos Bianual 2
Publicaciones de Docentes y 
administrativos

Permanente 56
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Publicaciones de docentes y administrativos

Desarrollo local ¿alternativa o discurso 
neoliberal Vázquez Lola 2003

Orfandades infantiles y adolescentes. 
Introducción a una sociología de la infancia Sánchez Parga José 2004

Curso de políticas públicas y desarrollo local 
con enfoque de género Varios Autores 2006

Género Maldonado Viviana 2006

Género y desarrollo Tello Edgar, Vásquez Lola 2006

Políticas públicas con enfoque de género Montalvo Viviana, Torres 
Víctor 2006

Una devastación de la inteligencia Sánchez Parga José  

Derechos de los pueblos indígenas del 
Ecuador

Granda Merchán Sebastián, 
Martínez  Flores Alexandra 2007

Expresión Grafoplástica Infantil Di Caudo María Verónica 2007

Curso de formación ciudadana intercultural 
en el programa de educación intercultural 
bilingüe. Análisis y nuevos retos

Martínez Flores Luz 
Alexandra, Granda Merchan 
Sebastián 

 

Curso Básico de Psicofisiología  Fernando Paladines 2008

Comunicación no verbal en el aula Narváez G. Ana María, 
Rosero Palacios Tatiana 2008

Memorias del I Congreso Ecuatoriano de 
Psicología Comunitaria “Entre desesperanzas 
y utopías”.

Boada María José, Mañana 
María Irene 2008

Humane Magister Vivendi UPS 2008

Valores y contravalores en la sociedad de la 
plusvalía Sánchez Parga José Jesús 2008

Diccionario Básico de Antropología Campo Araúz Lorena  

Valores y contravalores en la sociedad de la 
plusvalía Parga Sánchez José 2008

Elementos de cálculo numérico Jerves Cobo Alex Xavier 2008

La terapía familiar sistémica Ortiz Granja Dorys Noemy 2008

Guía de física para el manejo y procedimiento 
en el laboratorio de física

Guaño Arias Sonia Elizabeth, 
Chimborazo Guerrón Juan 
Fabricio, Ortega Martínez 
Holger Raúl

2009
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El poema del amor educativo, Carta de Don 
Bosco desde Roma, 10 de mayo de 1884 UPS 2009

Pastoral universitaria: marco referencial UPS 2009

Realidad de la juventud ecuatoriana Flores Sisalema Paul 2009

Virtudes digitales Fox Julian 2009

Palabras de liberación. Discursos y homilías 
de Monseñor Leonidas Proaño Bellini Fedozi Luciano 2009

Qué significa ser indígena para el indígena 
más allá de la comunidad y la lengua Sánchez Parga José 2009

Familia, niñez y adolescencia Unda Lara René 2009

Infancia y adolescencia: enfoques 
psicoanalíticos y jurídicos Thibaut Michael 2009

Realidad de la juventud ecuatoriana Flores Sisalima Paul  

Subjetividad: consideraciones desde la 
Filosofía de la Educación Autores Varios 2010

Jóvenes, entorno y contexto Flores Sisalima Paul 2010

Administración educativa y liderazgo. Manual Sanchez Mena Hugo 2010

Evaluación de la educación inicial Di Caudo María Verónica 2010

Psicología de los ciclos vitales Morán Garcia Eduardo 2010

Ningún adolescente al margen de una justicia 
especializada. Entre la psicología y la ley Morán Garcia Eduardo 2010

Etnografía y actorías sociales en América 
Latina

Juncosa Blasco José 
Enrique 2010

Metodología matemática para el nivel inicial Di Caudo María Verónica 2010

Desarrollo emocional Armas Caicedo Rosa 
Herlinda 2010

Familia y educación Ortiz Granja Dorys Noemy 2010

La psicomotricidad Arguello Aguilar Myriam 
Elena 2010

La acción pública intercultural Torres Dávila Victor Hugo 2010

Patrones relacionales de violencia intrafamiliar Santamaría Rivas Milagros 2010

Los niños como actores en los procesos 
migratorios Unda Lara René 2010

Jóvenes y juventudes Unda Lara René 2010
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Oferta Académica 
Carreras de Pregrado 26

Postgrados 20

UPS

Postgrado
43%

Pregrado
57%

Programas de Pregrado
CUENCA GUAYAQUIL QUITO

ADMINISTRACION DE EMPRESAS   

ANTROPOLOGIA APLICADA 

CIENCIAS DE LA EDUCACION - EDUCACION GENERAL 
BÁSICA



COMUNICACIÓN SOCIAL  

CONTABILIDAD Y AUDITORIA   

CULTURA FÍSICA 

EDUCACION INTERCULTURAL BILINGÜE 

FILOSOFIA Y PEDAGOGÍA 

GERENCIA Y LIDERAZGO 

GESTION PARA EL DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE  

INGENIERIA AGROPECUARIA  

INGENIERIA AGROPECUARIA INDUSTRIAL 

INGENIERIA AMBIENTAL  

INGENIERIA CIVIL 

INGENIERIA DE SISTEMAS   

INGENIERIA ELECTRICA   

INGENIERIA ELECTRONICA   



Secretaría Técnica de Estadística24

INGENIERIA EN BIOTECNOLOGIA DE LOS RECURSOS 
NATURALES



INGENIERIA INDUSTRIAL  

INGENIERIA MECANICA  

INGENIERIA MECANICA AUTOMOTRIZ 

MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 

PEDAGOGIA  

PSICOLOGIA 

PSICOLOGIA DEL TRABAJO 

TEOLOGIA PASTORAL 

Total UPS 26 carreras de Pregrado 18 6 19
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Programas de Posgrado

CUENCA GUAYAQUIL QUITO

DIPLOMADO EN GERENCIA DE MARKETING 

DIPLOMADO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA 

DIPLOMADO SUPERIOR EN AUDITORIA EN 
INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS

  

DIPLOMADO SUPERIOR EN GESTION POR 
COMPETENCIAS



DIPLOMADO SUPERIOR EN GESTION TRIBUTARIA 
EMPRESARIAL

  

ESPECIALISTA POLITICA SOCIAL PARA PROMOCION 
DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA



ESPECIALIZACION EN EDUCACION A DISTANCIA 

GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO 
ENDOGENO

 

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS   

MAESTRIA EN ANTROPOLOGIA Y CULTURA 

MAESTRIA EN DESARROLLO LOCAL CON MENCION 
EN FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE 
DESARROLLO ENDOGENO



MAESTRIA EN DESARROLLO LOCAL CON MENCION 
EN MOVIMIENTOS SOCIALES

 

MAESTRIA EN DISEÑO CURRICULAR 

MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN 
GESTION EDUCATIVA



MAESTRIA EN EDUCACION ESPECIAL CON 
MENCION EN EDUCACION DE LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD VISUAL

  

MAESTRIA EN INTERVENCION, ASESORIA Y TERAPIA 
FAMILIAR SISTEMICA



MAESTRIA EN METODOS NUMERICOS PARA DISENO 
EN INGENIERIA



MAESTRIA EN PASTORAL JUVENIL 

MAESTRIA EN POLITICA SOCIAL DE LA INFANCIA Y 
ADOLESCENCIA



MAESTRIA EN SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION 
DE LA CALIDAD, AMBIENTE Y SEGURIDAD

 

Total general UPS 20 Postgrados 9 6 16
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Bibliotecas

Numero de Bibliotecas 9
Cuenca 3

Quito 4
Guayaquil 1

Cuenca 
•	 Biblioteca General Campus El Vecino 
•	 Biblioteca General Campus Juan Lunardi 
•	 Biblioteca de Pastoral Campus El Vecino 

 Quito 
•	 Biblioteca General Campus Sur 
•	 Biblioteca General Campus El Girón 
•	 Biblioteca General Campus Kennedy 
•	 Biblioteca General Cayambe 

Guayaquil
•	 Biblioteca General Campus Centenario

Numero de Libros Impresos 93316
Cuenca 13314

Quito 79047
Guayaquil 955
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Bibliotecas Virtuales 6

Blackwell Synergy 
http://www.blackwell-
synergy.com/

Biblioteca Virtual 
de la Salud 

http://www.bvs.org.ec/

Ebsco Host 
http://search.ebscohost.
com/

Cengage 
Learning 

http://infotrac.galegroup.
com/itweb/senacyt

Proquest 
http://www.etechwebsite.
com/senacyt/

E-libro 
http://site.ebrary.com/lib/
bibliotecaupssp

Revistas de 
Blackwell 

http://www.difusion.com.mx/
wiley

Springer http://www.springerlink.com/
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Vinculación con la colectividad

Número de Convenios 2009 54

Número de Convenios por año
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20 27

33
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56
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54

46

10

0
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4

4

Datos Históricos:

Tipo de Convenio

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

ACUERDO 
MARCO

1 1 1 3 2 6 2 4 6

ASESORIA 1 2
CAPACITACION 3 7 9 4 10 19 11 7 9 16 9
CONSULTORIA 1 4 3 4
EXTENSION Y 
PASANTIAS

15 5 6 6 12 22 16 16 10 14 19

SERVICIOS 
PRESTADOS 

1 1 3 7 8 8 7 13 8 10 3

VARIOS 7 20 11 10 9 13 9 8 11 6 9
Total general 27 33 30 29 40 65 45 56 43 54 46
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Infraestructura

Espacios para el aprendizaje en la UPS* 604
Área en metros cuadrados 79415 m2

Capacidad en Número de estudiantes 23278 estudiantes

* Son espacios para el aprendizaje: aulas, laboratorios, salas multi-
media, auditorios y teatros son considerados espacios para educación.

Sede
Número
Espacios

Área m2
Estudiantes
(capacidad)

CUENCA 167 24517 6323
GUAYAQUIL 104 11543 4061
QUITO 333 43355 12894
Total general 604 79415 23278

Número y Capacidad de espacios físicos para educación por tipo: 

Aulas Laboratorios
Salas 

Multimedia
Auditorios Teatros

Sede

N
úm

.

C
ap

ac
id

ad

N
úm

.

C
ap

ac
id

ad

N
úm

.

C
ap

ac
id

ad

N
úm

.

C
ap

ac
id

ad

N
úm

.

C
ap

ac
id

ad

CUENCA 86 3130 59 1180 15 660 6 843 1 510

GUAYAQUIL 81 2926 20 760 0 3 375 0

QUITO 218 8353 90 3258 15 475 9 568 1 240

Total UPS 385 14409 169 5198 30 1135 18 1786 2 750



Secretaría Técnica de Estadística30

Otros espacios físicos:

Bibliotecas Cultura Física Parqueaderos

Sede
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CUENCA 150 765 5 1600 19490 250 13780

GUAYAQUIL 70 310 1 100 1923 100 1923

QUITO  332 1072 15 4156 29752 252 20234

Total UPS 552 1862 21 5856 51165 602 35937

Computadores por sede:

SEDE Total

CUENCA 560

GUAYAQUIL 280

QUITO 1212

Total general 2052
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Financiero

Presupuesto 2010
Ingresos 31,694,205.26

Gastos 26,265,013.49
Inversiones 4,293,693.85

Gastos
42%

Inversiones
7%

Ingresos
51%

 Presupuesto 2010 por Sede 

 Ingresos  Gastos  Inversiones 

MATRIZ CUENCA 13,732,493.19 11,920,925.14 816,181.45 

 Rectorado  7,868,068.19 6,646,462.00 226,256.45 

 El Vecino  5,864,425.00 5,274,463.14 589,925.00 

 QUITO 14,091,653.47 11,515,938.22 2,557,490.00 

GUAYAQUIL 3,870,058.60 2,828,150.13 920,022.40 

 Total general 31,694,205.26  26,265,013.49 4,293,693.85 
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Informe económico 2009

INGRESOS 31,568,600.02 %

Ingresos generados por Aportes del Estado y 
donaciones de entidades

6,289,009.50 19.92%

Ingresos generados por servicios educacionales 23,457,639.81 74.31%
ingresos generados por servicios a terceros 1,077,545.71 3.41%
Ingresos generados por talleres 518,484.95 1.64%
ingresos generados por rendimientos financieros 225,920.05 0.72%

Ingresos

Aporte del Estado y
donaciones de entidades

20%

Talleres
2% Servicios a

terceros
3%

Rendimientos
financieros

1%

Servicios
educacionales

74%
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO 4,617,000.00 %

Préstamo - Inspectoría Salesiana 300,000.00 6.50%
Préstamo - Externo 3,017,000.00 65.35%
Préstamo - Produbanco 1,300,000.00 28.16%

Fuentes de 
Financiamiento

Préstamo
Produbanco

28%

Inspectoría
Salesiana

7%

Préstamo
externo

65%

TOTAL INGRESOS + FINANCIAMIENTO 36,185,600.02

EGRESOS, GASTOS, INVERSIONES Y PAGO 
FINANCIAMIENTO

28,474,109.77

Egresos por sueldos 14,005,789.13 49.19%

Inversiones en capacitación y formación de talento 
humano

517,967.83 1.82%

Egresos por becas a estudiantes 862,348.95 3.03%

Egresos por servicios a los estudiantes 1,194,182.55 4.19%

Egresos programas de desarrollo comunitario 2,202,606.22 7.74%

Egresos por servicios básicos y otros 626,715.53 2.20%

Egreso por mantenimiento de infraestructura 1,138,321.78 4.00%

Egresos para viajes de gestión y representación dentro 
y fuera del pa ís

450,743.13 1.58%

Egresos por actividades culturales, deportivas y 
pastorales

1,215,255.98 4.27%

Egresos por aportes a organizaciones y membresías 313,900.99 1.10%

Egresos para investigación científica y tecnológica 166,739.71 0.59%



Secretaría Técnica de Estadística34

Egresos para publicaciones 279,750.19 0.98%

Egresos para promoción y difusión 376,442.17 1.32%

Egreso para seguros del personal e infraestructura 59,991.60 0.21%

Egresos para materiales de consumo 510,274.65 1.79%

Egresos para funcionamiento de talleres de producción 436,473.70 1.53%

Mantenimiento tecnológico 176,539.63 0.62%

Otros gastos financieros 36,603.70 0.13%

Costo del capital para financiamiento 419,415.75 1.47%

Egresos por contribuciones fiscales 311,663.48 1.09%

Egresos generales para el funcionamiento institucional 1,224,888.18 4.30%

Pérdidas y cuentas irrecuperables 98,598.40 0.35%

Gasto por depreciación y amortización 1,848,896.52 6.49%

Egresos, gastos, inversiones
y pago financiammiento Inversiones en

capacitación y
formación de

talento humano
2%

Becas a
estudiantes

3% Servicio a los
estudiantes

4%

Programa de
desarrollo comunitario

8% Servivios básicos
y otros

2% Actividades
culturales,
deportivas

y pastorales
4%

Viajes de gestión y
representación dentro

y fuera del país
2%

Mantenimiento e
infraestructura

4%

Aportes a
organizaciones
y membresías

1%
Investigación

científica y
tecnológica

1%
Egresos para
Publicaciones

1%
Promoción y

difusión
1%

Seguros del personal
e infraenstructura

0%

Materiales de consumo
2%

Funcionamiento de
talleres de producción

2%

Mantenimiento
tecnológico

1%Otros gastos
Financieros

0%

Costo del capital
para financiemiento

1%Contribuciones
fiscales

1%

Egresos generales
para el funcionamiento

institucional
4%

Pérdidas y cuentas
irrecuperables

0%

Depreciación y
amortización

6%

Egresos por sueldos
49%
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INVERSIONES DE CAPITAL 5,914,259.00 %

Terrenos 475,000.00 8.03%

Edificios - construcciones en proceso 3,278,830.00 55.44%

Licencias y programas de computación 167,340.00 2.83%

Laboratorios e instalaciones 1,376,041.00 23.27%

Biblioteca - libros 89,266.00 1.51%

Equipos de oficina 123,958.00 2.10%

Vehículos 24,874.00 0.42%

Mobiliario 378,950.00 6.41%

Inversiones
de capital Edificios- construcciones

en proceso
56%

Terrenos
8%

Mobiliario
6%

Vehículos
0%

Equipos de
oficina

2%

Biblioteca-
libros
2%

Licencias y
programas de
computación

3%

Laboratorios e
instalaciones

23%
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Estudiantes con Becas Salesianas en el 
Periodo lectivo Septiembre 2009 - Enero 2010
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Datos Históricos:

 % de 
descuento
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MATRIZ 
CUENCA

578 906 829 988 338

01-10% 8 2 4 2
11-20% 192 421 367 514 99
21-30% 29 28 22 276 115
31-40% 122 122 125 6 4 45
41-50% 81 125 117 34 34
51-60% 32 37 26 7 13
61-70% 24 42 33 1 1
71-80% 15 21 23 1
81-90% 8 16 7
91-100% 75 86 107 88 28

GUAYAQUIL 106 112 159 179 199
11-20% 49 1
21-30% 12 10 23 34 85



La UPS en Cifras 37

31-40% 12 14 25 52 30
41-50% 35 24 58 6 42
51-60% 12 16 4 6
61-70% 7 13 6 28 1
71-80% 8 8 5 5
91-100% 20 27 38 5 34

QUITO 974 358 328 405 462
11-20% 8 6 10
21-30% 31 51 41 40 43
31-40% 1 25 30 39
41-50% 96 116 94 89 109
51-60% 4 32 11
61-70% 1 10 12 28
71-80% 85 82 55 59 80
81-90% 2 8 10 11
91-100% 759 108 83 127 131

Total UPS 1658 1376 1316 1572 999




